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ά¢ǳǘǘƛ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ǘŀǾƻƭŀ ƛƭ Ǿƛƴƻ 
ōǳƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŝ ƎƛŁ 
ōŜǾǳǘƻ ƳƻƭǘƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ƳŜƴƻ ōǳƻƴƻΦ 
¢ǳ ƛƴǾŜŎŜ Ƙŀƛ ǘŜƴǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ƛƭ 
Ǿƛƴƻ ōǳƻƴƻ ŦƛƴƻǊŀΦέ 

όDƛƻǾŀƴƴƛ нΣм-ммύ 
 

L ƭ ±ŀƴƎŜƭƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇǊƻŘƛƎƛƻǎƻ ŀǾπ
ǾŜƴǳǘƻ ŀ /ŀƴŀΣ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ 
DŀƭƛƭŜŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŦŜǎǘŀ Řƛ ƴƻȊȊŜ 
ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƴŎƘŜ aŀǊƛŀ 
Ŝ DŜǎǴΣ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƳƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛΦ 
[ŀ aŀŘǊŜ Ŧŀ ƴƻǘŀǊŜ ŀƭ CƛƎƭƛƻ ŎƘŜ ŝ 
ǾŜƴǳǘƻ ŀ ƳŀƴŎŀǊŜ ƛƭ ǾƛƴƻΣ Ŝ DŜǎǴ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭŀ ǎǳŀ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƻπ
ƴŀ ŀƎƭƛ ǎǇƻǎƛ ƛƭ Ǿƛƴƻ ǇƛǴ ōǳƻƴƻ Řƛ 
ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŦŜǎǘŀΦ [ΩŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ ǎƻǘǘƻƭƛπ

ƴŜŀ ŎƘŜ ζǉǳŜǎǘƻ Ŧǳ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ǎŜπ
Ǝƴƛ ŎƻƳǇƛǳǘƛ Řŀ DŜǎǴΤ ŜƎƭƛ ƳŀƴƛŦŜπ
ǎǘƼ ƭŀ ǎǳŀ ƎƭƻǊƛŀ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ 
ŎǊŜŘŜǘǘŜǊƻ ƛƴ ƭǳƛηΦ L ƳƛǊŀŎƻƭƛΣ Řǳƴπ
ǉǳŜΣ ǎƻƴƻ ǎŜƎƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ŎƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ .ǳƻƴŀ bƻǘƛȊƛŀ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ 
Řƛ ǎǳǎŎƛǘŀǊŜ ƻ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŦŜŘŜ ƛƴ 
DŜǎǴΦ aŀ ƛƭ ƳƛǊŀŎƻƭƻ Řƛ /ŀƴŀ ƴƻƴ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ǎǇƻǎƛΦ Lƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ƴƻȊȊŜ Řƛ /ŀƴŀ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǊƛǎŎƻπ
ǇǊƛǊŜ ŎƘŜ DŜǎǴ ƴƻƴ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 
ƴƻƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ƎƛǳŘƛŎŜ ǇǊƻƴǘƻ ŀ Ŏƻƴπ
ŘŀƴƴŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƭǇŜΣ ƴŞ ŎƻƳŜ 
ǳƴ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ƛƳǇƻƴŜ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǊŜ ŎƛŜŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƛ ƻǊŘƛƴƛΤ ǎƛ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŎƻƳŜ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳπ
ƳŀƴƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ŦǊŀǘŜƭƭƻΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ƴƻπ

bÙû İìĂĈ ÕÙûûÙ ĂĈļļÙ Õì /ÁĂÁΣ DÙěĦ ĈããėÙ ìû ěÁĔĈėÙ ÎĥĈĂĈ ÕÙûûÁ İìġÁ 

[ΩìĂİìġÁġĈ ÏéÙ ėÁûûÙäėÁ ûÁ ãÙěġÁ  



ǎǘǊƻ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ CƛƎƭƛƻ ŘŜƭ 
tŀŘǊŜΥ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ /ƻƭǳƛ ŎƘŜ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘŜǎŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻƳŜǎπ
ǎŜ Řƛ Ǝƛƻƛŀ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ 
ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΦ 
!ƭƭƻǊŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƘƛŜŘŜǊŎƛΥ ŘŀǾǾŜǊƻ 
ŎƻƴƻǎŎƻ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƻǎƜΚ [ƻ ǎŜƴǘƻ 
ǾƛŎƛƴƻ ŀ ƳŜΣ ŀƭƭŀ Ƴƛŀ ǾƛǘŀΚ Dƭƛ ǎǘƻ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘΩƻƴπ
Řŀ Řƛ ǉǳŜƭƭΩŀƳƻǊŜ ǎǇƻƴǎŀƭŜ ŎƘŜ 
9Ǝƭƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŀ ǘǳǘǘƛΣ ŀ 
ƻƎƴƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻΚ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ŦŜŘŜ Ŏƻƴ [ǳƛ ƴƻƴ ǎƛŀπ
Ƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƛ ǎƻƭƛΥ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ 
ƛƭ Řƻƴƻ ŘŜƭ {ŀƴƎǳŜ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ [Ŝ 
ƎǊŀƴŘƛ ŀƴŦƻǊŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ ŎƘŜ DŜǎǴ Ŧŀ 
ǊƛŜƳǇƛǊŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ǘǊŀƳǳǘŀǊƭŀ 
ƛƴ Ǿƛƴƻ όǾΦ тύ ǎƻƴƻ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭ Ǉŀǎπ
ǎŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭΩŀƴǘƛŎŀ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŀƭπ
ƭŜŀƴȊŀΥ ŀƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǳǎŀǘŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǳǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƛǘǳŀƭŜΣ ŀōōƛŀπ
Ƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ {ŀƴƎǳŜ Řƛ DŜǎǴΣ ǾŜǊπ
ǎŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ƴŜƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǘƛŀ Ŝ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎǊǳŜƴǘƻ 
ƴŜƭƭŀ tŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ /ǊƻŎŜΦ L {ŀπ
ŎǊŀƳŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ǎŎŀǘǳǊƛǎŎƻƴƻ Řŀƭ aƛπ
ǎǘŜǊƻ ǇŀǎǉǳŀƭŜΣ ƛƴŦƻƴŘƻƴƻ ƛƴ ƴƻƛ ƭŀ 
ŦƻǊȊŀ ǎƻǇǊŀƴƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘπ
ǘƻƴƻ Řƛ ŀǎǎŀǇƻǊŀǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ 
ƛƴŦƛƴƛǘŀ Řƛ 5ƛƻΦ 
[ŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀ Ŏƛ ŀƛǳǘƛ ŀ ǊƛǎŎƻǇǊƛπ
ǊŜ Ŏƻƴ ŦŜŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊπ
Ȋŀ ŘŜƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǘƛŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩŀπ
ƳƻǊŜ ŦŜŘŜƭŜ Řƛ 5ƛƻ ǇŜǊ ƴƻƛΦ tƻǘǊŜπ
Ƴƻ ŎƻǎƜ ƛƴƴŀƳƻǊŀǊŎƛ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ 
ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴΣ ƴƻǎǘǊƻ {ǇƻǎƻΣ Ŝ 
ŀƴŘŀǊƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƭŀƳǇŀŘŜ 
ŀŎŎŜǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦŜŘŜ ƎƛƻƛƻǎŀΦ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ 



мΦ ¦ƴƛǘŁ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řƛ wŜŘŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ 
ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘƛΥ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 
ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 
5ƻƴ !ƭōŜǊǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ 
ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƴŜƭ нллт ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ {ǘŀπ
Ǝƴƛ ǊŀƎƎǊǳǇǇƼ ƭŜ уу ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ ŘŜƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ мф ¦ƴƛǘŁ tŀǎǘƻǊŀƭƛΣ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǳƴƛǘŜ Řŀƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǎǘƛƭŜ ƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΦ wŜπ
ŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ ¢ƻǎƻ ƭŜ Ƙŀ ŀƎπ
ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻƭŜ ŀ му Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀƴπ
Řƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ 
Řƛ wƻƴŎƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŎŎƻǊǇŀǘŀ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řƛ {ŀƴ aŀǊŎƻ Ŝ tǊŀŘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 
Řƛ wǳǎǎƛΦ hƎƎƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǳƴƛǘŁ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 
άwŜŘŀΣ .ŀǊŜŘŀ Ŝ ƭŀ tƜ ŀŘ /ǳǊƭŜŘŀέ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ с ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜΥ tƛŜǾŜ /ƻǊƭŜǘƻΣ 
.ŀǎƛŀƎƻΣ {Φ DƛƻǾŀƴƴƛƴƻΣ {Φ .ŀǊƴŀōŀΣ 
wŜŘŀΣ !ƭōŜǊŜǘƻ όƴŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ 
у Ŏƻƴ wƻƴŎƻ Ŝ tǊŀŘŀΣ ŦƛƴŎƘŞ Řƻƴ !ƴǘƻπ
ƴƛƻ Ŝ Řƻƴ DƛŀŎƻƳƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǊǾƛ ƭŀ aŜǎǎŀύΦ ¢Ǌŀ ƛ ǇŀǊǊƻŎƛ ƛƭ ǾŜπ
ǎŎƻǾƻ ǎŎŜƎƭƛŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΥ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ Ŏŀǎƻ ŝ Řƻƴ !ƭōŜǊǘƻΣ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ǳƴ 
ƳŜǎŜ ŦŀΦ 5ƻƴ !ƭōŜǊǘƻ ŎƘƛŜŘŜ ŀƛ /ƻƴǎƛπ
ƎƭƛŜǊƛ ǎŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳǇŀƴƛƭƛǎƳƻ ǘƛǇƛŎƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ ƴƻƴ ǇŜǊπ

ŎƘŞ ŦŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎƛŀ άǇƛǴ ōŜƭƭƻέΣ 
Ƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ŦŀŎŜƴŘƻƭŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǊƛŜǎŎƻƴƻ 
ƳŜƎƭƛƻΦ 
L /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΣ ǊƛŦƭŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ŜƭŜƴπ
Ŏŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ƎƛŁ ƻǊŀ ǎƛ ǎǾƻƭπ
Ǝƻƴƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǳƴƛǘŁ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜΥ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŘǳƭǘƛ ά[Ŝ 
5ƛŜŎƛ tŀǊƻƭŜέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ 
ŀƴŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΤ ŀŘƻǊŀȊƛƻπ
ƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǘƛŎŀ ƳŜƴǎƛƭŜΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ tƛŜǾŜ /ƻǊƭŜǘƻ Ŝ 
.ŀǎƛŀƎƻΤ ƎǊǳǇǇƻ /ŀǊƛǘŀǎΤ /ƻǊǇǳǎ 5ƻƳƛπ
ƴƛΤ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻΤ Ǿƛŀ 
ŎǊǳŎƛǎ ŘŜƭ ǾŜƴŜǊŘƜ ǎŀƴǘƻΦ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Ǉŀǎǘƻπ
Ǌŀƭƛ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Ǉƻπ
ǎƛǘƛǾŀΣ Ƴŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƳŀǘǳǊƛ ǇŜǊ ŀǾŀƴȊŀǊŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ Řŀ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ƎƛŁ ƻǊŀ ǎƛ ŦŀΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ 
ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛŘŜŜΣ ŎƻƳŜ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ƛ ōŀǘǘŜǎƛƳƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ Ŏƛƻŝ 
ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ŘŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ 
ǎƛ ōŀǘǘŜȊȊŀƴƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŀ Ŏƻπ
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