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“bƻƴ ŎΩŝ ƴŜǎǎǳƴƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀ ǳƴ ƳƛǊŀπ
Ŏƻƭƻ ƴŜƭ Ƴƛƻ ƴƻƳŜ Ŝ ǎǳōƛǘƻ Ǉƻǎǎŀ 
ǇŀǊƭŀǊŜ ƳŀƭŜ Řƛ ƳŜΥ ŎƘƛ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǘǊƻ 
Řƛ ƴƻƛ ŝ ǇŜǊ ƴƻƛΦέ  

όaŀǊŎƻ фΣоу-пуύ 
  

D ŜǎǴ ƛƴǾƛǘŀ ƛ ǎǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ŀ ƴƻƴ ǇƻǊǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ƴŞ ƭƛƳƛǘƛ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 
ŘƛǾƛƴŀΦ vǳŜǎǘƻ ƻƎƎƛ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ƎǳŀǊŘŀπ
ǊŜ Ŏƻƴ ǎƛƳǇŀǘƛŀ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǘǳǘπ
ǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ƴƻƛΦ : ŘŜƭ 
ǘǳǘǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǎŎǊƛǘǘƻ ŀƭ /ƻƴŎƛƭƛƻ ±ŀǘƛŎŀƴƻ LL ƴŜƭ мфср 
όbƻǎǘǊŀ !ŜǘŀǘŜ ƴΦ м-нύΦ  
bŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ 
ǳƳŀƴƻ ǎƛ ǳƴƛŦƛŎŀ Řƛ ƎƛƻǊƴƻ ƛƴ ƎƛƻǊƴƻ 
ǇƛǴ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎǊŜǎŎŜ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛπ
ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ǇƻǇƻƭƛΣ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ 

ŜǎŀƳƛƴŀ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻƴƛ ƴƻƴ-ŎǊƛǎǘƛŀƴŜΦ bŜƭ ǎǳƻ ŘƻǾŜǊŜ Řƛ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥǳƴƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎŀǊƛǘŁ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
ǳƻƳƛƴƛΣ ŜŘ ŀƴȊƛ ǘǊŀ ƛ ǇƻǇƻƭƛΣ Ŝǎǎŀ ƛƴ 
ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŜǎŀƳƛƴŀ ǉǳƛ ǘǳǘǘƻ ŎƛƼ 
ŎƘŜ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ 
ŎƘŜ ƭƛ ǎǇƛƴƎŜ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƭ ƭƻǊƻ 
ŎƻƳǳƴŜ ŘŜǎǘƛƴƻΦ L ǾŀǊƛ ǇƻǇƻƭƛ Ŏƻǎǘƛǘǳƛπ
ǎŎƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 9ǎǎƛ 
Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ 5ƛƻ Ƙŀ 
Ŧŀǘǘƻ ŀōƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ƎŜƴŜǊŜ ǳƳŀƴƻ 
ǎǳ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΤ Ƙŀƴƴƻ 
ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ŦƛƴŜ ǳƭǘƛƳƻΣ 5ƛƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ 
tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀΣ ƭŜ Ŏǳƛ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜ Řƛ 
ōƻƴǘŁ Ŝ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ǎƛ ŜǎǘŜƴπ
Řƻƴƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ŦƛƴŎƘŞ Ǝƭƛ ŜƭŜǘǘƛ ǎŀǊŀƴƴƻ 
Ǌƛǳƴƛǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ǎŀƴǘŀΣ ŎƘŜ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ Řƛ 

[Ĉ {ĔìėìġĈ Õì 5ìĈ ĂĈĂ ÏĈĂĈěÏÙ ÏĈĂãìĂì Ù ěĈããìÁ ÕĈİÙ ĂĈĂ Ïì ÁěĔÙġġìÁāĈ 

 /ĈĂġėĈ ì āĥėì Ù ěÙĂļÁ ÏĈĂãìĂì 



5ƛƻ ƛƭƭǳƳƛƴŜǊŁ Ŝ ŘƻǾŜ ƭŜ ƎŜƴǘƛ ŎŀƳƳƛπ
ƴŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƭǳŎŜΦ 
5ŀƛ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ŀƴǘƛŎƘƛ Ŧƛƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǾŀǊƛ ǇƻǇƻƭƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ŀǊŎŀƴŀ ŎƘŜ ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ Ŝ ŀƎƭƛ 
ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳƳŀƴŀΣ ŜŘ 
ŀƴȊƛ ǘŀƭǾƻƭǘŀ Ǿƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴƛǘŁ 
ǎǳǇǊŜƳŀ ƻ ƛƭ tŀŘǊŜΦ vǳŜǎǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǘŁ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƻƳǇŜƴŜǘǊŀπ
ƴƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘƛƳƻ ǎŜƴǎƻ ǊŜƭƛƎƛƻπ
ǎƻΦ 
[ŀ /ƘƛŜǎŀ ŎŀǘǘƻƭƛŎŀ ƴǳƭƭŀ ǊƛƎŜǘǘŀ Řƛ 
ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǾŜǊƻ Ŝ ǎŀƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴƛΦ 9ǎǎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŏƻƴ ǎƛƴŎŜǊƻ Ǌƛπ
ǎǇŜǘǘƻ ǉǳŜƛ ƳƻŘƛ Řƛ ŀƎƛǊŜ Ŝ Řƛ ǾƛǾŜǊŜΣ 
ǉǳŜƛ ǇǊŜŎŜǘǘƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘƻǘǘǊƛƴŜ ŎƘŜΣ 
ǉǳŀƴǘǳƴǉǳŜ ƛƴ Ƴƻƭǘƛ Ǉǳƴǘƛ ŘƛŦŦŜǊƛǎŎŀπ
ƴƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƻ Ŝǎǎŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎǊŜŘŜ Ŝ 
ǇǊƻǇƻƴŜΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƴƻƴ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ǊƛŦƭŜǘǘƻƴƻ ǳƴ ǊŀƎƎƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁ 
ŎƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ 
Ŝǎǎŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀΣ ŜŘ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀŘ ŀƴπ
ƴǳƴŎƛŀǊŜΣ ƛƭ /Ǌƛǎǘƻ ŎƘŜ ŝ ζ ǾƛŀΣ ǾŜǊƛǘŁ Ŝ 
Ǿƛǘŀ η όDǾ мпΣсύΣ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ŘŜπ
Ǿƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ƛƴ Ŏǳƛ 5ƛƻ Ƙŀ ǊƛŎƻƴŎƛƭƛŀǘƻ 
Ŏƻƴ ǎŜ ǎǘŜǎǎƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻǎŜΦ 
9ǎǎŀ ǇŜǊŎƛƼ ŜǎƻǊǘŀ ƛ ǎǳƻƛ ŦƛƎƭƛ ŀŦŦƛƴŎƘŞΣ 
Ŏƻƴ ǇǊǳŘŜƴȊŀ Ŝ ŎŀǊƛǘŁΣ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭ 
ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ 
ǎŜƎǳŀŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΣ ǎŜƳǇǊŜ 
ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ ŀƭƭŀ ŦŜŘŜ Ŝ 
ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŀƴƻΣ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾƛƴƻ Ŝ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛΣ ƳƻǊŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ 
ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƴ ŜǎǎƛΦ 

5ƻƴ !ƭōŜǊǘƻ 

aÙěěÙ Ù /ÙûÙÎėÁļìĈĂì 
[ĥĂ м - ƻǊŜ нлΦолΥ {Φ wƻǎŀǊƛƻ 
aÁė н - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀΤ ƻǊŜ нлΦолΥ {Φ 
wƻǎŀǊƛƻΤ 
aÙė о - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όwƛǘŀύΤ ƻǊŜ 
нлΦолΥ {Φ wƻǎŀǊƛƻΤ 
DìĈ п - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όtŜǊ ŎƻǇǇƛŜ ƛƴ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ Řƻƴƻ ŘŜƛ ŦƛƎƭƛύΤ ƻǊŜ нлΦолΥ {Φ 
wƻǎŀǊƛƻΤ ƻǊŜ  нмΥ !ŘƻǊŀȊƛƻƴŜ 9ǳŎŀǊƛπ
ǎǘƛŎŀΤ 
±ÙĂ р -  ƻǊŜ уΦолκммΦолΥ /ƻƳǳƴƛƻƴŜ 
ŀƎƭƛ ŀƳƳŀƭŀǘƛΤ ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όŘŜŦΦ 
CŀōōǊƛύΤ ƻǊŜ нлΦолΥ {Φ wƻǎŀǊƛƻΤ  
{ÁÎ с -  ƻǊŜ нлΦолΥ {Φ wƻǎŀǊƛƻΤ  
5Ĉā т - ƻǊŜ млΥ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛΤ ƻǊŜ ммΥ 
aŜǎǎŀ όtƛǊŀȊȊƛƴƛ DƛŀƴƭǳŎŀύΤ ƻǊŜ нлΥ 
aŜǎǎŀ όwŀŦŦŀŜƭƭŀύΤ ƻǊŜ нлΦпрΥ {Φ wƻǎŀǊƛƻΦ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ƴƛǎǎƛƻƴŀπ
ǊƛŀΣ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 
ǎƻƴƻ ƛƴǾƛǘŀǘƛ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ Ŏŀǎǘŀπ
ƎƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǇƻŘŜǊŜ !ƎǊƛŎƻƳŜǎ ŀ 
.ƛŦƻǊŎƻ όaŀǊǊŀŘƛύΦ wƛǘǊƻǾƻ ŀƭƭŜ уΦмр 
ŘŀǾŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ wŜŘŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ 
ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǇǊŀƴȊƻ ŀƭ ǎŀŎŎƻ Ŝ ƴŜƭ Ǉƻπ
ƳŜǊƛƎƎƛƻ {Φ aŜǎǎŀΦ [Ŝ ŎŀǎǘŀƎƴŜ ǎŀǊŀƴπ
ƴƻ Ǉƻƛ ǾŜƴŘǳǘŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴƛΦ 5ŀǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎŀǘŜπ
ŎƘƛǎǘƛ ŜƴǘǊƻ ƎƛƻǾŜŘƜ мм ƻǘǘƻōǊŜΦ 



L ƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜ {ǘŜŦŀƴƻ tŜƭƭƛπŎƻƴƛ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
ŘŜƛ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘƛΣ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 9ƭŜƻπ
ƴƻǊŀ wŀƴȊƛΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǎƛ ŝ 
ǊƛŦƭŜǘǘǳǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ƭŜǘπ
ǘǳǊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ōǊŀƴƛ όƴƴΦ с-нпύ ŘŜƭƭŀ 
ŜǎƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎŀ άDŀǳŘŜǘŜ Ŝǘ 
ŜȄǎǳƭǘŀǘŜέ Řƛ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǎǳƭƭŀ 
ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎŀƴǘƛǘŁ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΦ Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŜǊŀ 
ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴπ
ŘŀΥ ŎƻƳŜ ŦŀǊŜ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ƴŜƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ 
Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǎŀƴǘŀΚ 
5ƻǇƻ ǳƴŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ƎǊǳǇǇƛ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀƴƻ ǇŜǊ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ ŦŀǘǘŜΦ 
ω .ƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊǎƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ǘŁΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƭŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀ Řƛ ǘǳǘǘƛΣ ƴƻƴ ŘŜƭ 
ǎƛƴƎƻƭƻΦ 
ω hƎƴǳƴƻ ǇǳƼ ǊƛŀƭȊŀǊǎƛ ŘƻǇƻ ƭŜ ŎŀŘǳπ
ǘŜΦ 
ω bŜǎǎǳƴƻ ŝ ǇƛǴ ōǊŀǾƻ ƻ ǇƛǴ ǎŀƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ 
ŘƻǾǊŜƳƳƻ ŀǾŜǊŜ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǇŜǊ ƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŀǊƛǎƳƛΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƻ ŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǇǳƼ ŘŀǊŜ Ŝ ŎŜǊπ
ŎŀƴŘƻ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ŀ ƴƻƴ ŀŎŎƻƴǘŜƴπ
ǘŀǊǎƛΦ 
ω {ŀƴǘƛŦƛŎŀǊǎƛ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ƴŜƭ ǉǳƻπ
ǘƛŘƛŀƴƻΦ 
ω [ƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ŝ ƛƴ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΣ 
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ Ŏƻƴπ
ǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΦ 

ω : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 
ω [ŀ ǎŀƴǘƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǇƻŎƘƛ Ŝ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ŘŁ ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 
ω bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƻƎƴǳƴƻ 
ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ƛƻ ƴƻƴ ƭŀ 
ŦŀŎŎƛƻ ƳŀƴŎŀ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ƴŜƭƭŀ Ŏƻπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭŜΥ ǘǳǘǘƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭŀ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴπ
ȊŀΦ 
ω [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ Ŏƻπ
ƳŜ ŎŀǇƛǊŜ ǉǳŀƭ ŝ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƻƎƴǳƴƻΣ ƴƻƴ ŎΩŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀΤ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŝ ƭŀ 
ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΦ 
!ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭ tŀǇŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ ŦŀǘǘŜ Řŀƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΣ 
ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ 
ƳŜǘǘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƭƻ ǎǘƛƭŜ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛπ
ǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎπ
ŎƘƛŀƭŜΣ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜ ŎƘŜ ƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀπ
ǾƻǊƻ ǎƛ ǊƛǳƴƛǊŀƴƴƻ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ 
ǊƛŦŜǊƛǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ŀƭƭŀ Ǌƛǳπ
ƴƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ƭǳƴŜπ
ŘƜ мр ƻǘǘƻōǊŜΦ 




