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“DŜǎǴ ǇŀǊǘƜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ǾŜǊǎƻ 
ƛ ǾƛƭƭŀƎƎƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ /ŜǎŀǊŝŀ Řƛ CƛƭƛǇǇƻ 
Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǾŀ ƛ ǎǳƻƛ 
ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ŘƛŎŜƴŘƻΥ aŀ ǾƻƛΣ ŎƘƛ ŘƛǘŜ 
ŎƘŜ ƛƻ ǎƛŀΚέ  

όaŀǊŎƻ уΣнт-орύ 
 

D ŜǎǴ ǇƻƴŜ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜŎƛǎƛπǾŀΣ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řŀ Ŏǳƛ Ǉƻƛ ŘƛǇŜƴŘŜπ
ǊŁ ǘǳǘǘƻΣ ŦŜŘŜΣ ǎŎŜƭǘŜΣ ǾƛǘŀΥ άƳŀ ǾƻƛΣ 
ŎƘƛ ŘƛǘŜ ŎƘŜ ƛƻ ǎƛŀέΚ DŜǎǴ ǳǎŀ ƛƭ ƳŜǘƻπ
Řƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛ 
ǎǳƻƛ ŀƳƛŎƛΦ [Ŝ ǎǳŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎƻƴƻ 
ǎŎƛƴǘƛƭƭŜ ŎƘŜ ŀŎŎŜƴŘƻƴƻ ǉǳŀƭŎƻǎŀΣ ŎƘŜ 
ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ Ƴƻǘƻ ŎŀƳƳƛƴƛ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŜΦ 

DŜǎǴ ǾǳƻƭŜ ƛ ǎǳƻƛ ǇƻŜǘƛ Ŝ ǇŜƴǎŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ ζ[ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ 
ǘǊŀ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ƴƻƴ ŝ ǘǊŀ ŎǊŜŘŜƴǘƛ Ŝ 
ƴƻƴ ŎǊŜŘŜƴǘƛΣ Ƴŀ ǘǊŀ ǇŜƴǎŀƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ 
ǇŜƴǎŀƴǘƛη ό/ŀǊƭƻ aŀǊƛŀ aŀǊǘƛƴƛύΦ 
[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ άƳŀέΣ Ƴŀ 
ǾƻƛΣ ǳƴŀ ŀǾǾŜǊǎŀǘƛǾŀΣ ǉǳŀǎƛ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ŘƛŎŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ bƻƴ 
ŀŎŎƻƴǘŜƴǘŀǘŜǾƛ Řƛ ǳƴŀ ŦŜŘŜ άǇŜǊ ǎŜƴπ
ǘƛǘƻ ŘƛǊŜέΣ ǇŜǊ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΦ aŀ ǾƻƛΣ Ǿƻƛ 
Ŏƻƴ ƭŜ ōŀǊŎƘŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜΣ Ǿƻƛ ŎƘŜ 
ŀǾŜǘŜ ŎŀƳƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƳŜ ǇŜǊ ǘǊŜ 
ŀƴƴƛΣ Ǿƻƛ ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛΣ ŎƘŜ Ƙƻ ǎŎŜƭǘƻ ŀ 
ǳƴƻ ŀ ǳƴƻΣ ŎƘƛ ǎƻƴƻ ƛƻ ǇŜǊ ǾƻƛΚ 9 ƭƻ 
ŎƘƛŜŘŜ ƭƜΣ ŘŜƴǘǊƻ ƛƭ ƎǊŜƳōƻ ŎŀƭŘƻ 

DÙěĦ ĂĈĂ ÏÙėÏÁ ĔÁėĈûÙ āÁ ĔÙėěĈĂÙΣ ìĂĂÁāĈėÁġì ÏĈĂ ìû ÏĥĈėÙ ÁĔÙėġĈ Á ûĥì 

  



ŘŜƭƭϥŀƳƛŎƛȊƛŀΣ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ŎǳǇƻƭŀ ŘϥƻǊƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΦ ¦ƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ŝ 
ƛƭ ŎǳƻǊŜ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΥ ŎƘƛ ǎƻƴƻ 
ƛƻ ǇŜǊ ǘŜΚ 
bƻƴ ŎŜǊŎŀ ǇŀǊƻƭŜΣ DŜǎǴΣ ŎŜǊŎŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜΤ ƴƻƴ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŞ Ƴŀ ŎƻƛƴǾƻƭπ
ƎƛƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǎŞΥ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ǘƛ ŝ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻ ǉǳŀƴŘƻ Ƴƛ Ƙŀƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻΚ !ǎǎƻπ
ƳƛƎƭƛŀ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŎƘŜ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ Ǝƭƛ 
ƛƴƴŀƳƻǊŀǘƛΥ - ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ Ƙƻ ƴŜƭƭŀ 
ǘǳŀ ǾƛǘŀΣ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƻƴǘƻ ǇŜǊ ǘŜΚ 
9 ƭϥŀƭǘǊƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ ǘǳ ǎŜƛ ƭŀ Ƴƛŀ ǾƛǘŀΦ 
{Ŝƛ ƭŀ Ƴƛŀ ŘƻƴƴŀΣ ƛƭ Ƴƛƻ ǳƻƳƻΣ ƛƭ Ƴƛƻ 
ŀƳƻǊŜΦ 
DŜǎǴ ƴƻƴ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜ 
Řƛ tƛŜǘǊƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ 
ǎŀǇŜǊŜ ǎŜ ŝ ǇƛǴ ōǊŀǾƻ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǘƛ Řƛ 
ǇǊƛƳŀΣ Ƴŀ ǇŜǊ ǎŀǇŜǊŜ ǎŜ tƛŜǘǊƻ ŝ 
ƛƴƴŀƳƻǊŀǘƻΣ ǎŜ Ǝƭƛ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ŎǳƻǊŜΦ 
/Ǌƛǎǘƻ ŝ ǾƛǾƻΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ŝ ǾƛǾƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƛ 
ƴƻƛΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎǳƻǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ 
Ŏǳƭƭŀ ƻ ƭŀ ǘƻƳōŀ Řƛ 5ƛƻΦ tǳƼ ŦŀǊŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ƭϥLƳƳŜƴǎƻΦ tŜǊŎƘŞ 
ƭϥLƴŦƛƴƛǘƻ ŝ ƎǊŀƴŘŜ ƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ Ƴƛπ
ǎǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳ Ǝƭƛ Ŧŀƛ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴ ǘŜΣ Ǝƭƛ 
Řŀƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŎǳƻǊŜΦ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻƴ ŝ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ŘƛŎƻ Řƛ [ǳƛ Ƴŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ǾƛǾƻ Řƛ [ǳƛΦ 
/Ǌƛǎǘƻ ƴƻƴ ŝ ƭŜ ƳƛŜ ǇŀǊƻƭŜΣ Ƴŀ ŎƛƼ 
ŎƘŜ Řƛ [ǳƛ ŀǊŘŜ ƛƴ ƳŜΦ aŀƴƛ Ŝ ǇŀǊƻƭŜ 
Ŝ ŎǳƻǊŜ ŎƘŜ ŀǊŘƻƴƻΦ 
Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ Řƛ DŜǎǴ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜΣ ŀƭπ
ƳŜƴƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭϥŀƎƎŜǘǘƛǾƻ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛǾƻ άƳƛƻέΣ ŎƻƳŜ ¢ƻƳƳŀǎƻ ŀ 
tŀǎǉǳŀΥ άƳƛƻ {ƛƎƴƻǊŜ Ŝ Ƴƛƻ 5ƛƻέΦ ¦ƴ 
άƳƛƻέ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƴŘƛŎƘƛ ǇƻǎǎŜǎǎƻΣ Ƴŀ 
ǇŀǎǎƛƻƴŜΤ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΥ Ƴƛƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ aƛƻΣ 

aÙěěÙ Ù /ÙûÙÎėÁļìĈĂì 
aÁė му - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όDǳŜǊǊƛƴƻ 
Ŝ DƛƴƻύΤ 
aÙė мф - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όaƛǎƛǊƻŎŎƘƛ 
[ǳƛƎƛΣ ¢ŜǊŜǎŀ Ŝ ŘŜŦΦ ŦŀƳΦύΤ 
DìĈ нл - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όtƛŜǊƭǳƛƎƛ 
DƘŜǘǘƛύΤ  
±ÙĂ нм -  ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όaŜƭŀƴŘǊƛ 
!ƴǘƻƴƛƻύΤ 
5Ĉā но - ƻǊŜ млΥ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛΤ ƻǊŜ 
ммΥ aŜǎǎŀ ό/ǳǎǘƻŘŜ Ŝ 5ƻƳŜƴƛŎŀ 
.ŀƛƻƴƛύΤ ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ ό½ŀƳŀ !ƭπ
ŘƻύΦ 

¦ûġìāì ĔĈěġì Áû ĂìÕĈ 

: Řŀ ǇƻŎƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭ’ƛƴŦŀƴȊƛŀ Řƛ wŜŘŀ 
όƛƭ άƴƻǎǘǊƻ ŀǎƛƭƻέύ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ƴƛŘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀΦ !ƭŎǳƴƛ Ǉƻǎǘƛ ŀƭ ƴƛŘƻ 
ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ 
ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀǇŜǊǘŜΥ ƭŀ ǎŜπ
ȊƛƻƴŜ ƴƛŘƻ ǇǳƼ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ōƛƳōƛ Ŝ 
ōƛƳōŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƛƻπ
ƴƻ му ƳŜǎƛΦ ±ƛ ƛƴǾƛǘƛŀƳƻ ŀ ǾŜƴƛǊŎƛ ŀ 
ǘǊƻǾŀǊŜΗ 

ŎƻƳŜ ƭƻ ŝ ƛƭ ǊŜǎǇƛǊƻ ŜΣ ǎŜƴȊŀΣ ƴƻƴ 
ǾƛǾǊŜƛΦ aƛƻΣ ŎƻƳŜ ƭƻ ŝ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŜΣ ǎŜƴπ
ȊŀΣ ƴƻƴ ǎŀǊŜƛΦ  

9ǊƳŜǎ wƻƴŎƘƛ 



!ĔÙėġĥėÙ ÕĈāÙĂìÏÁûìΦ [ĈĂäĈĂì ό/ÙìύΥ ÏėĈÏìÁġÁ ìÕÙĈûĈäìÏÁΚ

bĈΣ Ú ÕìãÙěÁ ÕÙûûÁ ěĈÏìÁûìġÂ   

b ƻƴ ǳƴŀ ŎǊƻŎƛŀǘŀ Ƴŀ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Řƛ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ŎǊŜŘŜƴǘƛ Ŝ ƴƻƴΦ 
aƻƴǎƛƎƴƻǊ Cŀōƛŀƴƻ [ƻƴƎƻƴƛΣ ŘƛǊŜǘπ
ǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƛ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 
ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƭƻ ŎƘƛŀǊƛǎŎŜ ǎǳπ
ōƛǘƻΥ ζ[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ōŀǘǘŀƎƭƛŀ 
ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǘŀƴǘƻƳŜƴƻ ǇƻƭƛǘƛŎŀΦ 5ŀ 
ŀƭƳŜƴƻ ол ŀƴƴƛ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŀǾǾŜǊǘŜ 
ŎƻƳŜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǇƛǴ 
ŀƴŎƻǊŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ ƎǊŀǘǳƛπ
ǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾŀŘŀ ŀ Řŀƴƴƻ ŘŜƭπ
ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜΦ [ŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ Ŝ ƭŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘŁ ǎƻπ
ƴƻ ǇǊŜǎƛŘƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǳƳŀƴƛǘŁ ŎƘŜ 
ŘƻōōƛŀƳƻ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜΦ bƻƴ ǇŜǊ ƴƛŜƴπ
ǘŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦŜǎǘŀΣ Ŏƛƻŝ Řƛ ǳƴ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎƻƳǳƴŜ 
ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛΣ ŀŦŦƻƴŘŀ ƭŜ ǎǳŜ 
ǊŀŘƛŎƛ ƴŜƭƭŀ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǇƻƭƻ 
Řƛ LǎǊŀŜƭŜ Řŀƭƭŀ ǎŎƘƛŀǾƛǘǴ ƛƴ 9ƎƛǘǘƻΣ 
ŜŘ ŝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǾƛƭǘŁΦ 
[ŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ Ŝ ƭŜ ŦŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ǘŜƳπ
Ǉƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŦƛƎƭƛΣ ǇŜǊ ŎƻƭǘƛǾŀǊŜ ƭŜ ŀƳƛπ
ŎƛȊƛŜΣ ǇŜǊ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ 
ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀ Řƛ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ ǇŜǊ 
ǘǳǘǘƛΦ bƻƴ ŝ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻǎŀ ŜǎǎŜǊŜ 
ƭƛōŜǊƛ ƭΩǳƴƻ ƛƭ ƳŀǊǘŜŘƜ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ƛƭ Ǝƛƻπ
ǾŜŘƜΣ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǊǊŜƴπ
ŘŜǊŎƛ ŀƭƭŀ ϥŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜϥ Řƛ 
ǘǳǘǘƛ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŦǊŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǊƛŘƻǘπ
ǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƴǎǳπ
Ƴƻ ƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǇǊƻŦƛǘǘŜǾƻƭŜ ƛƴ 
ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǇƛǴ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀ ŘŜƛ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘƛ ǳƳŀƴƛ ŝ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŁΦ bŜƎƻȊƛ 
ǎŜƳǇǊŜ ŎƘƛǳǎƛ ŘƻƳŜƴƛŎƘŜ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛΣ 
ŘǳƴǉǳŜΚ bƻΣ ƴƻƴ ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ ǎƻπ
ǎǘŜƴƛŀƳƻΦ {ƛ ǇǳƼ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ Řƛ ǘǳǊπ
ƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ Řƛ ŘŜǊƻƎƘŜΣ Řƛ 
ȊƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ǘǳǊƛπ
ǎǘƛŎƘŜΧΦ ϥ{ŜƴȊŀ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ƴƻƴ 
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǾƛǾŜǊŜΩ tŜǊ ƴƻƛ ŎǊŜŘŜƴǘƛ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ǎŜƴȊŀ ǊƛǳƴƛǊŎƛ ƛƴ ŀǎπ
ǎŜƳōƭŜŀ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ 
ƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǘƛŀΣ Ŏƛ ƳŀƴŎƘŜǊŜōōŜǊƻ ƭŜ 
ŦƻǊȊŜ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻŎŎƻƳōŜǊŜΦ aŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ŦŜǎǘŀΣ Ƙŀ ōƛπ
ǎƻƎƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎŜŎƻπ
ƭŀǊƛȊȊŀǘŀΦ bŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ 
ƻƎƴƛ ǳƻƳƻΣ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ ƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇŜǊ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ ǘŜƳǇƛ Ŝ Ƴƻπ
ŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ƴŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴŜΦ 5Ŝƭ άƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻέ ƭŀ 
ŘƻƳŜƴƛŎŀ ŝ ǇŀǊǘŜ ŎƻǎǘƛǘǳǘƛǾŀΣ ƴƻƴ 
ŀƳǇǳǘŀōƛƭŜηΦ  

CǊŀƴŎŜǎŎƻ wƛŎŎŀǊŘƛ -!ǾǾŜƴƛǊŜ  




