
17 dicembre 2017                    

“DƛƻǾŀƴƴƛ ǾŜƴƴŜ ŎƻƳŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǇŜǊ 
ŘŀǊŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ǘǳǘǘƛ ŎǊŜŘŜǎǎŜǊƻ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ Řƛ ƭǳƛΦ bƻƴ 
ŜǊŀ ƭǳƛ ƭŀ ƭǳŎŜΣ Ƴŀ ŘƻǾŜǾŀ ŘŀǊŜ ǘŜǎǘƛƳƻπ
ƴƛŀƴȊŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜΦέ  

όDƛƻǾŀƴƴƛ мΣс-нуύ  
  

{ ǇŜǎǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳǇƻ Řƛ !ǾǾŜƴǘƻ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ ŀ ŦŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎƘŜ Ŝ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛ 
ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘŜǎŀΥ ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƴŀǎŎƛπ
ǘŀ Řƛ DŜǎǴΣ ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǊƛǘƻǊƴƻΣ ǾƛǾŜπ
ǊŜ ƴŜƭƭϥŀǘǘŜǎŀΦΦΦ tƻƛ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ǳƴ ōǊǳǎŎƻ 
ǇŜƴǎƛŜǊƻ Ƴƛ Ƙŀ ōƭƻŎŎŀǘƻΥ άǎƛŀƳƻ ǎƛƴŎŜǊƛΣ 
ŀǎǇŜǘǘŀǊŜ ŝ ōǊǳǘǘƻ Ŝ ƴƻƛƻǎƻΣ ŎƘŜ ǎŜƴǎƻ 
Ƙŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊƭƻ ŎƻƳŜ ǉǳŀƭŎƻπ
ǎŀ Řƛ ōŜƭƭƻΚέ 
[ϥŀǘǘŜǎŀ ƴƻƴ ŝ ŦƻǊǎŜ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻΚ vǳŀƴπ
Řƻ ŜǎŎƻ Řƛ Ŏŀǎŀ Ŝ ƭŀ Ƴƛŀ ŀǳǘƻ ŝ ōƭƻŎŎŀǘŀ 
ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻΤ ǉǳŀƴŘƻ Ƴƛ ǘƻŎŎŀ 

ŦŀǊŜ ƭŀ ŎƻŘŀ ƛƴ ōŀƴŎŀ ƻ ƴŜƭƭϥǳŦŦƛŎƛƻ Ǉƻǎǘŀπ
ƭŜΤ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊ ǎǘǊŀŘŀ Ƴƛ ōƭƻŎŎŀ ǳƴϥŀƳƛπ
Ŏŀ ǾŜǊōƻǎŀ Ŝ ǎŜŎŎŀƴǘŜΦΦΦ ¢ǳǘǘƛ ǉǳŜǎǘƛ 
ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŀǘǘŜǎŀ ǎƻƴƻ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ 
ŎƘŜ Ƴƛ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾƻǊπ
ǊŜƛΣ ǎƻƴƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘŜƳǇƻ Řƛ Ŏǳƛ ŦŀǊŜƛ 
ǾƻƭŜƴǘƛŜǊƛ ŀ ƳŜƴƻΦ Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ǇƛŜƴƻ Řƛ ŀƴǎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ Ƴƛ 
ƳŜǘǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ǎƻƴƻ ŜƎƻπ
ŎŜƴǘǊƛŎƻΣ Ƴƛ ǎŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΦ 
[ϥŀǘǘŜǎŀ ƴƻƴ ŝ ŦƻǊǎŜ ǳƴŀ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŀΣ ǳƴ 
ǘƻǊƳŜƴǘƻΚ [ŀ ƳŜȊȊϥƻǊŀ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜ ǳƴ 
ŜǎŀƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŝ ǳƴŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ŎƘŜ 
Ƴƛ ƭŀǎŎƛŀ ŀƴǎƛƻǎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ ǾǳƻǘƻΤ ƭŀ ǎŜǊŀ ǇǊƛƳŀ Řƛ 
ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ƴƛ 
ǾƛŜƴŜ ƛƭ Ƴŀƭ Řƛ ǇŀƴŎƛŀ Ŝ ŦŀŎŎƛƻ ŦŀǘƛŎŀ ŀ 
ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǎƻƴƴƻΤ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŘŜǾƻ 
ŀǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜŦŜǊǘƻ Řƛ ǳƴ ŜǎŀƳŜ ƛǎǘƻƭƻƎƛπ
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{ìÁāĈ ìĂ ÕĈûÏÙ ÁġġÙěÁ 



Ŏƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀŦŦƻƭƭŀ Řƛ ǇŀǳǊŜ Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛ 
ŘǊŀƳƳŀǘƛŎƛΦΦΦ aƛ ǎŎƻǇǊƻ ƛƴǎƛŎǳǊƻ Ŝ ƭƛƳƛπ
ǘŀǘƻΣ ǘŜƳƻ Řƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭϥŀƭǘŜȊȊŀΣ Řƛ 
ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƴǘƻΣ Řƛ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ 
ŎŀǾŀǊƳŜƭŀΦ 
[ϥŀǘǘŜǎŀ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŦǳƎŀΗ 
tŜǊ ƛƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ŎƘŜ ŀǎǇŜǘǘŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǎŜǘǘƛπ
Ƴŀƴŀ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ ŘŜƭ ƳƛǘƛŎƻ ǾŜƴŜǊŘƜ ǎŜǊŀ 
ƛƴ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀΤ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ ŎƘŜ ŀǘǘŜƴπ
ŘŜ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ Ƴŀǘǘƛƴŀ ǇŜǊ ƳŀŎƛƴŀǊŜ 
ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘǘŀ Řŀ ŎƻǊǎŀΤ ǇŜǊ 
ƭŀ Řƻƴƴŀ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊƛπ
ǾŀǊŜ ŀƭ ǎŀōŀǘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƭŜ 
ǇǳƭƛȊƛŜ ǇŜǊŎƘŞ άǉǳŜǎǘŀ Ŏŀǎŀ ƻǊƳŀƛ ŝ ǳƴ 
ǇƻǊŎƛƭŜέΦΦΦ {ƻƴƻ ƛƴǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǊƛŦƛǳǘƻ ƛƭ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻΣ ǎŜƴǘƻ 
ŎƘŜ ƭŀ Ƴƛŀ Ǿƛǘŀ ŝ ǳƴŀ ƎŀōōƛŀΣ ǳƴ ŎŀǊŎŜǊŜ 
Ŝ Ƙƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜǾŀǎƛƻƴŜΦ 
aŀ ŀƭƭƻǊŀ ŎƘŜ ǎŜƴǎƻ Ƙŀ ŀǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛƭ bŀπ
ǘŀƭŜΚ Lƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ !ǾǾŜƴǘƻ ŝ ǇǳǊƻ Ƴŀǎƻπ
ŎƘƛǎƳƻΚ 
bƻΣ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴƻ 
ǎǘƛƭŜ ōŜƭƭƻ Ŝ ǾŜǊƻ Řƛ ŀǎǇŜǘǘŀǊŜΥ ŎŜ ƭƻ ƛƴπ
ǎŜƎƴŀ ƻƎƴƛ ƳŀƳƳŀ ƛƴŎƛƴǘŀΦΦΦ ƻƎƴƛ 
ƳŀƳƳŀ ƛƴ άŘƻƭŎŜ ŀǘǘŜǎŀέΦ tŜǊ ƭŜƛ ƭϥŀǘǘŜπ
ǎŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ƳŜǘπ
ǘŜ ǎŜ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ Ƴŀ ŝ 
ǘǳǘǘŀ ǇǊŜǎŀ Řŀƭ ǎǳƻ ōƛƳōƻ Ŝ ƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀ 
ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ tŜǊ ƭŜƛ ƭϥŀǘǘŜǎŀ ƴƻƴ ŝ 
ǳƴ ǘƻǊƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŀ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜǊŀǾƛπ
Ǝƭƛŀ ŎƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŜ ƛƴ ƎǊŜƳōƻ ƴƻƴ Řƛπ
ǇŜƴŘŜ Řŀ ƭŜƛΦ tŜǊ ƭŜƛ ƭϥŀǘǘŜǎŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ 
ŦǳƎŀΣ Ƴŀ ŀƴȊƛ ƴŜ ŀǎǎŀǇƻǊŀ ƻƎƴƛ ƛǎǘŀƴǘŜΣ 
ƛƳǇŀǊŀƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜŘ ŀƳŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇƛŎŎƻƭƻΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǾƛǾŜǊŜ ƭϥŀǘǘŜπ
ǎŀ ŘŜƭ bŀǘŀƭŜΥ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǝƛǳǎǘŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ 
ƴƻƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŜƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻ Ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻΣ ƳŜǘπ
ǘŜƴŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƭ .ŀƳōƛƴƻ ŎƘŜ ƴŀǎŎŜΣ 

aÙěěÙ Ù /ÙûÙÎėÁļìĈĂì 

5Á [ĥĂ му Á ±ÙĂ нн - ƻǊŜ уΥ [ƻŘƛΤ 
[ĥĂ му - ƻǊŜ нлΥ wƻǎŀǊƛƻ Ŝ tǊŜƎƘƛŜǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀΤ 
aÁė мф - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ ό.ǳŎŎƛ bŀǘŀƭŜΣ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝ .ŀǊƴŀōŝ ±ŜƭƛŀύΤ ƻǊŜ нлΦолΥ 
tǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀΤ 
aÙė нл - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όaŜƭŀƴŘǊƛ /ŀǊπ
ƭƻύΤ  ƻǊŜ нлΦолΥ tǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀΤ 
DìĈ нм - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όDƛƴƻ Ŝ [ǳƛǎŀύΤ 
ƻǊŜ нлΦолΥ tǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀΤ  
±ÙĂ нн - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όtŀƻƭƻ !ǊƎƴŀπ
ƴƛύΤ ƻǊŜ нлΦолΥ tǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀΤ 
{ÁÎ но - ƻǊŜ нлΥ wƻǎŀǊƛƻ Ŝ tǊŜƎƘƛŜǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀΤ 
5Ĉā нп - ƻǊŜ млΥ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛΤ ƻǊŜ ммΥ 
aŜǎǎŀ όŘŜŦΦ {ŜǊǾŀŘŜƛύΤ ƻǊŜ муΥ aŜǎǎŀ 
ό!ƭŘƻ Ŝ wƻǎŀύΤ ƻǊŜ ноΥ aŜǎǎŀ 

/ĈėĈ Õì bÁġÁûÙ 

 

aŜǊŎƻƭŜŘƜ нл ŘƛŎŜƳōǊŜ ŀƭƭŜ ƻǊŜ мф ƛ 
ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ǎŜπ
ȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ά{ƻǊǊƛǎƻ Řƛ aŀǊƛŀέ Řƛ 
wŜŘŀ Ǿƛ ƛƴǾƛǘŀƴƻ ŀƭ ¢ŜŀǘǊƻ ±ŜǊƛǘŀǎ ǇŜǊ 
ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻǊƻ ƴŀǘŀƭƛȊƛƻΦ  
: ŀǘǘŜǎŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
.ŀōōƻ bŀǘŀƭŜΗ 

ŦƛŘŀƴŘƻŎƛ Řƛ [ǳƛΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŦŜŘŜƭƛ ŀƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻΣ ǾƛƎƛƭŀƴǘƛΣ ƻǇŜǊƻǎƛΣ 
ǇǊƻƴǘƛΦ                                         5ƻƴ !ƭōŜǊǘƻ 



a ŀƭƎǊŀŘƻ ƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ǎŜǎǎŀƴǘƻǘǘƛπƴŀ ŀǾŜǎǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ 
ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ƭƛπ
ōŜǊǘŁ Ŝ ŀƭƭϥŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜǾƻƭǳǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴǾŜǊǎƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ 
ŀǎǇŜǘǘŀǊŜΥ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ Ŧŀƴǘŀπ
ǎƛŀ Ŝ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƎƛŘŜ 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ŜŦŦŜǘǘƛ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦƛŎƛΦ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǾŀǎƛǾŀ Ŝ 
ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎŎƻƭŀπ
ǎǘƛŎŀ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘƛ ƻǇǇƻǎǘƛΦ 
[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ Ŏƻƛƴπ
ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƻǎǎŜǊπ
ǾŀǊŜ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘŜƛ ŦƛƎƭƛΣ ŎƻƴǘŀǘǘŀǊŜ ƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊ ǎŀǇŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƴƻΣ ŀƛǳǘŀǊƭƛ ŀ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƻ ŘŀǊƎƭƛ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŀ ŦŀǊŜ ƛ 
ŎƻƳǇƛǘƛ ŀ ŎŀǎŀΣ ƴƻƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƛ ƭƻǊƻ 
ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΦ !ƴȊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ Ŏŀǎƻ ŀŘŘƛǊƛǘπ
ǘǳǊŀ ƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭŀƴƻΦ  
LƴǎƻƳƳŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƛ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ 
ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƻǊŘƛƴŜ Ŝ ƎǊŀŘƻ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ ƴƻƴ ŝ ŘϥŀƛǳǘƻΣ ōŜƴǎƜ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘƛ 

ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛΦ 
bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ ǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƭƻ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ τ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ τ 
ǎƛ ŝ ŀƎƎǊŀǾŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŜΣ ŀƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊŜǘǘŀ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ-ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ǎƻƳƳŀǘƛ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŀƭǘǊƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǾƛǾŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀ ŀ ǇƛŜŘƛ ǳƴƛǘƛΣ ŎƻƳōƛπ
ƴŀƴŘƻ ǳƴ ǎŀŎŎƻ Řƛ ƎǳŀƛΦ 
5ŀƭƭŜ ƛƴŦŜǊƴŀƭƛ ŎƘŀǘ Řƛ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŘŜƛ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ŘƛǊŜǘǘŀ ǎǳ Ǿƻǘƛ Ŝ ŀǎǎŜƴȊŜΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǇƻǊǊŜ 
ǎǳƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǳƴŀ ŎŀǇǇŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴƻƴ 
ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƴǎŜƴǎŀǘŀ Ŝ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŜπ
ŘƛǘŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 
ƛƴǘǳƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŘŜƭ bƻǾŜπ
ŎŜƴǘƻ ŀǾŜǾŀ ǇŀǊǘƻǊƛǘƻΣ ǇǊƛƳŀ ǘǊŀ ǘǳǘǘŜ 
ƭϥŀǾŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎƻ τ Ƴŀ Ƴŀƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ 
Ŧƛƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ τ ŎƘŜ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƳŀπ
Ǌƛƻ Řƛƻ ƻƎƴƛ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŝ ƭϥŜπ
ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ ŀƭƭϥŀǳǘƻŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ  
aŀ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭ ŝΚ tǊŜǇŀǊŀǊŜ ƛƭ 
ŎŀƳǇƻ Ŝ ŘŜŦƛƭŀǊǎƛΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ Ŧƛƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƭϥƻƴŜǊŜ Ŝ ƭϥƻƴƻǊŜ Řƛ 
ǎŎŜƎƭƛŜǊŜΣ Řƛ ǎōŀƎƭƛŀǊŜ Ŝ Řƛ ǎŎƘƛŀƴǘŀǊǎƛ 
ŎƻƴǘǊƻ ƛ ƳǳǊƛΣ ŎƘŜ Ǉƻƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊƻ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
“ŎǊŜǎŎŜǊŜ”. 

!ƴŘǊŜŀ /ƻŎŎƛŀ 
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