
24 settembre 2017                         

ά¦ƴ ǇŀŘǊƻƴŜ Řƛ Ŏŀǎŀ ǳǎŎƛǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ 
ƴƻǾŜ ŘŜƭ Ƴŀǘǘƛƴƻ ǾƛŘŜ ŀƭŎǳƴƛ ŎƘŜ ǎǘŀπ
Ǿŀƴƻ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘƛ Ŝ ŘƛǎǎŜ 
ƭƻǊƻΥ Ψ!ƴŘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǾƛƎƴŀΤ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 
ŝ Ǝƛǳǎǘƻ ǾŜ ƭƻ ŘŀǊƼΩΦ 9Ř Ŝǎǎƛ ŀƴŘŀǊƻπ
ƴƻΦ ¦ǎŎƜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǾŜǊǎƻ ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ 
Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǘǊŜΣ Ŝ ŦŜŎŜ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻΦέ  

όaŀǘǘŜƻ нлΣм-мсύ  
 

D ƭƛ ƻǊƻƭƻƎƛ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǾƛπǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀΥ Ŧƛƴƛπ
ǘƛ ƴŜƭ ŎŀǎǎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƛ ŎŜƭƭǳƭŀπ
ǊƛΣ ǎǘŀƴƴƻ ƻƎƎƛ ǘƻǊƴŀƴŘƻ Řƛ ƳƻŘŀ ǘǊŀ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƭƛ ǾŜŘƻƴƻ ŎƻƳŜ ǳƭǘƛƳƻ 
ōŀƭǳŀǊŘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 
bƻƴ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁΣ ƴŞ 
ǘŀƴǘƻƳŜƴƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΥ ƎŜƴŜǊŀπ
ƴƻ ǳƴŀ ƳŀƎƛŀ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΗ 
!ƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ ǇƛŜƴƛ Řƛ ƛƴƎǊŀπ

ƴŀƎƎƛΥ ƳƻƭƭŀΣ ōŀǊƛƭŜǘǘƻΣ ōƛƭŀƴŎƛŜǊŜΣ 
ŀƴŎƻǊŀΣ ǎǇƛǊŀƭŜΣ ǊƻŎŎƘŜǘǘƻΧΣ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ 
ƻǊƻƭƻƎƛ Řŀ Ǉƻƭǎƻ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ рлл ŘƛǾŜǊπ
ǎŜ ǇŀǊǘƛ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ ¢ǳǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΤ 
ǘǳǘǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΤ ǘǳǘǘŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǉƻπ
ǎǘƻΤ ǘǳǘǘŜ ǇŜǊŦŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀπ
ǘŜ ƭΩǳƴŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƭǘǊŀΦ 
aƛ ǇƛŀŎŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŎƻƳŜ ŀŘ 
ǳƴ ƻǊƻƭƻƎƛƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻΦ DŜǎǴ Ŏƛ ŘƛŎŜ 
ŎƘŜ άƛƭ ǊŜƎƴƻ ŘŜƛ ŎƛŜƭƛ ŝ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǳƴ 
ǇŀŘǊƻƴŜ Řƛ Ŏŀǎŀ ŎƘŜ ǳǎŎƜ ŀƭƭΩŀƭōŀ ǇŜǊ 
ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎǳŀ ǾƛƎƴŀέΣ Ǉƻƛ ƴŜ ǇǊŜǎŜ ŀƭǘǊƛ ŀƭƭŜ ƴƻπ
ǾŜ ŘŜƭ ƳŀǘǘƛƴƻΣ Ǉƻƛ ŀƴŎƻǊŀ ŀƭǘǊƛ ŀ 
ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǘǊŜ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭŜ 
ŎƛƴǉǳŜ ŘŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΦ vǳŜƭ ǇŀŘǊƻƴŜ 
Řƛ Ŏŀǎŀ ƴƻƴ ǎƛ ŘŁ ǇŀŎŜΣ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀƛ ŎƘŜ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜΥ 
ŀŘ ƻƎƴǳƴƻ ǘǊƻǾŀ ǳƴŀ ƳŀƴǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 

5ìĈ ĂĈĂ ěì ÕÂ ĔÁÏÙ ãìĂÏéÛ ġĥġġì ĂĈĂ ěì āÙġġĈĂĈ ÁûûΩĈĔÙėÁ ĔÙė ìû wÙäĂĈ 

[Á ÕìěĈÏÏĥĔÁļìĈĂÙ ĂĈĂ ÙěìěġÙ 



ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƛƎƴŀ Ŝ ŀŘ ƻƎƴǳƴƻ ƻŦŦǊŜ ƛƭ 
ǎŀƭŀǊƛƻΦ {ŜƳōǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛƎƛŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ 
Ǉŀǎǎŀ ǇƛǴ ǘŜƳǇƻ ǎǳ Ŝ ƎƛǴ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀπ
Řŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀƳǇƻΥ ŎƛƼ 
ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ŀ ŎǳƻǊŜ ŝ ŎƘŜ 
ǘǳǘǘƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƳŜǘǘŜǊǎƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀΣ ŎƘŜ 
ƴŜǎǎǳƴƻ άǎŜ ƴŜ ǎǘƛŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ 
ǎŜƴȊŀ ŦŀǊ ƴƛŜƴǘŜέΦ bŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ 5ƛƻ 
ŎΩŝ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛΣ ŎƘƛ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀ ƭƜΣ 
ǎŜ ƴŜ ǎǘŀ ǎŜƴȊŀ ŦŀǊŜ ƴƛŜƴǘŜΦ bƻƴ ŎΩŝ 
ǳƴŀ ǘŜǊȊŀ ƻǇȊƛƻƴŜΥ ƻ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ 5ƛƻΣ ƻ 
ƴƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘƛ ƴǳƭƭŀΦ /ƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀ ƛƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ aŀƴȊƛΥ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǘǊƻǇǇƻ 
ǘŀǊŘƛΣ Ŧƛƴƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ƳƻǊǘŜ ƻƎƴƛ Ƴƛƴǳǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǘƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ 5ƛƻΦ {ƛ ǇǳƼ ŀǊǊƛǾŀǊŜ 
ŀƭƭŀ ŦŜŘŜ Řŀ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƻƳŜ Řŀ ǾŜŎŎƘƛΤ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀΦ /ƻπ
ƳǳƴǉǳŜ ŎΩŝ ǳƴ 5ƛƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ŘŁ 
ǇŀŎŜ ŦƛƴŎƘŞ ŎΩŝ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŎƘŜ 
ƴƻƴ Ƙŀ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 
/ƘƛŜǎŀΦ 
¦ƴ ƻǊƻƭƻƎƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ōŜπ
ƴŜ ŦƛƴŎƘŞ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŀǘƻ ŀƴπ
ŎƘŜ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴƎǊŀƴŀƎƎƛƻΦ ¦ƴ ƛƴƎǊŀπ
ƴŀƎƎƛƻ ƴƻƴ ǎŜǊǾŜ ŀ ƴǳƭƭŀ ŦƛƴŎƘŞ ƴƻƴ 
ǘǊƻǾŀ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƻƭƻƎƛƻΦ 
/ƻǎƜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΦ /ƻǎƜ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀΦ 
{ƻƎƴƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ 
wŜŘŀ ŀǾǊŁ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ ŘŜπ
ǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ 
ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΤ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳǘǘƛ 
ŦŀǊŀƴƴƻ ŎƻǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ƴŀ ƻƎƴǳƴƻ 
ŦŀǊŁ ǉǳŀƭŎƻǎŀΦ bƻƴ Ƴƛ ŘŀǊƼ ǇŀŎŜ 
ŦƛƴŎƘŞ ƴƻƴ ŀǾǊŜƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǉǳŜǎǘƻ 
ǎƻƎƴƻΦ 

5ƻƴ !ƭōŜǊǘƻ 

¢ėÙ{ÙėÙ ĔÙė ÏÁġÙÏéìěġì Ù äÙĂìġĈėì 

aŀǊǘŜŘƜ нс ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ŀƭƭŜ нлΦол 
ƴŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻ Řƛ CŀŜƴȊŀ 
Řƻƴ !ƴŘǊŜŀ ¢ǳǊŎƘƛƴƛΣ ǇŀǊǊƻŎƻ ǊƛƳƛπ
ƴŜǎŜΣ ŦŀǊŁ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ 
ά9ŘǳŎŀǘƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŦƛƎƭƛ ƴŜƭ ŦƛƎƭƛƻ ς 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀέΦ 



b ƻƴ ŘŀǊŜ ǊŜǧŀ ŀ ŎƘƛ ǝ ƛƴŘƛŎŀ ƭŜ ǎŎƻǊŎƛŀǘƻƛŜΣ ǇǊƻǾŀ ŀŘ ƻǎŀπ
ǊŜ ǎǘǊŀŘŜ ŘƛŶŎƛƭƛΣ ŜǾƛǘŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ŝ ŎƻƳƻŘƻ Ŝ ŘƛŶŘŀ Řƛ ŎƘƛ ǘŜ ƭƻ 
ǇǊƻǇƻƴŜΦ Cŀϥ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŘŜƴǘǊƻ Řƛ ǘŜ 
Ǌŀōōƛŀ Ŝ ǎŜǘŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǉǳƛŜǘǳŘƛƴŜΦ 
bƻƴ ōǳǧŀǊǝ ǾƛŀΣ ƛƳǇŀǊŀ ŀ Řŀƴπ
ƴŀǊǝ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊǝΦ !ƭȊŀ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜ 
Ŝ ǝŜƴƛ ŘǊƛǧŀ ƭŀ ǎŎƘƛŜƴŀΥ ƴŜƳƳŜπ
ƴƻ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ƭŀ ŎǳǊǾŜǊŀƴƴƻΣ ǎƻƭǘŀƴπ
ǘƻ ƭϥƛƎƴŀǾƛŀΦ !Ƴŀ ƭŀ ǘǳŀ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ 
ŘƛŦŜƴŘƛƭŀ Řŀ ǘǳǧƻ Ŝ Řŀ ǘǳǩΤ ŀŘƻǊŀ 
ƭŀ ǘǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǊƛǇŀǊŀƭŀ Řŀƭ 
Ŏŀƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛǊŜƴŜ ǊƛŎŀǧŀǘǊƛŎƛΥ ƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ƴƻƴ Ŧŀƴƴƻ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ 
ŀƛǳǘŀƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀ ǎƳŀǊǊƛǊŜ ƛƭ ǎŜƴπ
ǎƻ ŘŜƭ ǾƛŀƎƎƛƻΦ bƻƴ ŦŀǊǝ ŀǧŜǊǊƛǊŜ 
ŘŀƭƭϥǳǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǳŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀ Ŏƻƴ ƭϥŜŎƻ Řƛ ǉǳŜƭ ǊƻƳōƻ 
ƳŀƎƴƛŬŎƻ ŎƘƛΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀ ǘŜΣ Ƙŀ 
ŀōōŀǎǎŀǘƻ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻΦ LƳǇŀǊŀ ŎƘŜ 
Ƙŀƛ ŘƛǊƛǧƻ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ǎƛ Ǉƻǎǎŀ Ŝ ǎƛ ŘŜōōŀ ǘŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎōŀπ
ƎƭƛŀǊŜΣ Ŝ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǝ ŘŜǾŜ Ǉƻπ

ǘŜǊ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜǊǊƻǊƛ ŎƘŜ 
ŎƻƳƳŜǧŜǊŀƛΣ Ƴŀ ǎŜƳƳŀƛ ǇŜǊ ƭŜ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀƳƳŜǧŜǊŀƛ ŀ ǘŜ 
ǎǘŜǎǎƻΦ [ŀ ǊƛƎŀ ƭŀ ǎƛ ǝǊŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜΣ 
ƴƻƴ ŎŜǊǘƻ ŀ ǾŜƴǘϥŀƴƴƛΣ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ǝ ǾŜǊǊŁ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳŜ 
ŀŘ ǳƴŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ǿŀƭƭŀǘŀ ǇŜǊπ
ŎƻǊǎŀΣ ŀǾǊŀƛ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻ ŎƘŜ 
ƭŀ ǎŜǊŀ Ŏǳƛ ǎŜƛ Ǝƛǳƴǘƻ ŎƻƴƻǎŎŜ ǎŜπ
ƎǊŜǝ ŎƘŜ ƛƭ ƭƻƴǘŀƴƻ Ƴŀǩƴƻ ƴŜƳπ
ƳŜƴƻ ǇƻǘŜǾŀ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜΤ Ƴŀ 
ŘƻǾǊŀƛ ŀƴŎƘŜ ǎŀǇŜǊŜ ŎƘŜ ŎƛƼ ŎƘŜ 
Řƛ ōǳƻƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭϥƘŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƭŀ 
ǘǳŀ ŀƴƛƳŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ƭŜ ǘǳŜ ŦƻǊȊŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŎƻƳǇƛŜǊŜΦ  

tŀƻƭƻ /ǊŜǇŜǘ 

aÙěěÙ Ù /ÙûÙÎėÁļìĈĂì 
5Á [ĥĂ нр Á ±ÙĂ нф -  ƻǊŜ уΥ [ƻŘƛΤ 
aÁė нс - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ 
όDǳŜǊǊƛƴƻ Ŝ DƛƴƻύΤ  
aÙė нт - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ όaƻƴǝ 
tŜƭƭŜƎǊƛƴƻύΤ  
DìĈ ну - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ ό±ƛǎŀƴƛ 
tŀƻƭƻύΤ  
±ÙĂ нф - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ 
όaŜƭŀƴŘǊƛ !ƴǘƻƴƛƻύΤ 
5Ĉā м - ƻǊŜ млΥ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛΤ ƻǊŜ 
ммΥ aŜǎǎŀ όŘŜŦΦ ŦŀƳΦ .ǳŎŎƛύΤ ƻǊŜ 
нлΥ aŜǎǎŀ όtŜȊȊƛ 5ƻƳŜƴƛŎŀ Ŝ 
.ŀƛƻƴƛ /ǳǎǘƻŘŜύ 

[ÙġġÙėÁ ÁĔÙėġÁ Õì tÁĈûĈ /ėÙĔÙġ ÁÕ ĥĂ ėÁäÁļļĈ Õì Ĉääì 

L[ /hw!DDLh 5L /w9{/9w9 όнύ 



CĈġĈ ÕÁì ÏÁāĔì Ùěġìİì ÕÙûûΩĥĂìġÂ ĔÁěġĈėÁûÙ 

DǊǳǇǇƻ р ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ м Ŝ н ƳŜŘƛŀ ŀ wƛƴǳŎŎƛƻƭƛ 

DǊǳǇǇƻ о ƳŜŘƛŀΣ м Ŝ н ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ±ŀƭ aŀǎƛƴƻ 

DǊǳǇǇƻ нΣ оΣ п ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ hƭƳŀǘŜƭƭƛ 


