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ά.Ŝŀǘƛ Ǿƻƛ ǇƻǾŜǊƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ǾƻǎǘǊƻ ŝ ƛƭ 
ǊŜƎƴƻ Řƛ 5ƛƻΦ aŀ Ǝǳŀƛ ŀ Ǿƻƛ ǊƛŎŎƘƛΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ŀǾŜǘŜ ƎƛŁ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ 
ŎƻƴǎƻƭŀȊƛƻƴŜΦέ  

ό[ǳŎŀ сΣмт-нсύ 
 

h Ǝƴǳƴƻ ŎŜǊŎŀ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΣ ǇŜǊ ǎŞ Ŝ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎŀǊƛΦ hƎƴǳƴƻ 
ŎŜǊŎŀ ŦŜƭƛŎƛǘŁΣ ƻ ŀƭƳŜƴƻ ǎŜǊŜƴƛǘŁΦ 
bƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƛπ
ǎƳƻΤ ƴƻƴ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƛŀπ
ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘŜ ƴŞ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΦ hƎƎƛ 
ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Ƴƻƭǘƻ Řƛ ǿŜƭƭπ
ƴŜǎǎΣ Ŏƛƻŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΣ Ŏƻƴπ
ŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŀƴƛπ
ƳŀΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƴǘƛŎŀ ǇŀǊƭŀǾŀ Řƛ 

ōŜŀǘƛǘǳŘƛƴŜΥ ƴŜƭƭŀ .ƛōōƛŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ǇŀǊƻƭŀ ǊƛŎƻǊǊŜ ǇƛǴ Řƛ ŎŜƴǘƻ ǾƻƭǘŜΦ 
aŀ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŝ ŘŀǾǾŜǊƻ 
ōŜŀǘŀΚ /ƻǎŀ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ōŜŀǘƛǘǳŘƛƴŜΚ /ƻƳŜ 
ǎǇŜǎǎƻ ŀŎŎŀŘŜΣ ŝ ǳǘƛƭŜ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ǳƴ 
ŎƻƴŎŜǘǘƻ ǾŜŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǊƛƻΦ vǳŀƭ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Řƛ 
ōŜŀǘƻΚ CƻǊǎŜ ŘŀƴƴŀǘƻΣ ƻǇǇǳǊŜ Ƴŀπ
ƭŜŘŜǘǘƻΦΦΦ 
bŜƭ ǾŀƴƎŜƭƻ Řƛ [ǳŎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ DŜǎǴ 
ǇǊƻŎƭŀƳŀ ƭŜ ōŜŀǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ǇǊƻŎƭŀƳŀ 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ 9 ǉǳŜǎǘƻ ŝ 
Ƴƻƭǘƻ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ōŜƴŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘƛǘǳŘƛƴŜ ŀƴπ
ƴǳƴŎƛŀǘŀ Řŀ DŜǎǴΦ tŜǊ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ 



DŜǎǴ ŘƛŎŜ άōŜŀǘƛέ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŀǘǘǊƻ 
ǾƻƭǘŜ ŘƛŎŜΦΦΦ άƎǳŀƛέΦ bƻƴ ƳŀƭŜŘŜǘǘƛ 
ƴŞ ŘŀƴƴŀǘƛΣ Ƴŀ ƎǳŀƛΦ vǳŜǎǘƻ Ǿǳƻƭ 
ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘƛǘǳŘƛπ
ƴŜ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 
ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΤ ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƘŜ Ŧŀ Ƴŀπ
ƭŜ ŀ ƴƻƛΣ ŝ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǇǊƛǾŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎƻƳŜ ǎŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Ŏƛ ƳŀƴŎŀǎǎŜΣ Ŏƻπ
ƳŜ ǎŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Ŏƛ ŦŀŎŜǎǎŜ ƳŀƭŜΣ Ŏƛ 
ǇǊƻǾƻŎŀǎǎŜ ŘƻƭƻǊŜΣ ŀŦŦƭƛȊƛƻƴŜΣ ŀŦπ
ŦŀƴƴƻΣ ǎǾŜƴǘǳǊŀΦ [ŀ ōŜŀǘƛǘǳŘƛƴŜ 
ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ƳŜŘŀƎƭƛŀ Řŀǘŀ Řŀ 5ƛƻ ŀ 
ŎƘƛ ǎŀǊŁ ǘǊƻǾŀǘƻ ōǳƻƴƻΤ ŝ ǉǳŀƭŎƘŜ 
Ŏƻǎŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ Řŀ ŘŜƴǘǊƻΣ 
ŎƘŜ ŀ ŎƘŜ ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ƭϥŀōōƻƴŘŀƴȊŀΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ vǳƛƴŘƛ ƛƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ ŀŦŦŜǊƳŀ ŎƘŜ ƴƻƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 
ǾƛǾŜǊŜ ƻƎƴƛ ƴƻǎǘǊŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŘǳŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘƛƭƛΥ ǳƴƻ ǎǘƛƭŜ ŎƘŜ Ǿŀ ǾŜǊǎƻ 
ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όōŜŀǘƛύΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ 
ŎƘŜ Ǿŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƻƭƻǊŜ όƎǳŀƛύΦ 
tŀǊŀŘƻǎǎŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ŎƻƴŘƛπ
Ȋƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ǎƻƴƻΥ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǾŜǊƛΣ ŀǾŜǊŜ ŦŀƳŜΣ 
ǇƛŀƴƎŜǊŜΣ ŜǎǎŜǊŜ ƻŘƛŀǘƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ 
DŜǎǴΦ vǳŜƭƭŜ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻΥ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎŎƘƛΣ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ǎŀȊƛΣ ǊƛŘŜǊŜΣ ŜǎǎŜǊŜ ŀƳƳƛǊŀǘƛΦ ! 
ōŜƴ ǇŜƴǎŀǊŎƛΣ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ǾŜǊƻ ǇŀǊŀπ
ŘƻǎǎƻΥ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ ŝ Ŧŀǘǘƻ ǇŜǊ 
ŀƳŀǊŜΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŘƻƴƻΦ {ƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ 
ǊŜƎŀƭŀƴŘƻΦ /ƻƳŜ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ǇǊŜπ
ƳǳǊƻǎŀΤ ŎƻƳŜ ǳƴ ƳŀǊƛǘƻ ŀŦŦŜǘǘǳƻπ
ǎƻΦ /ƻƳŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇƻƭƳƻƴƛΣ ŎƘŜ ǇƛǴ 
ǎƛ ǎǾǳƻǘŀƴƻ ōǳǘǘŀƴŘƻ ŦǳƻǊƛ ŀǊƛŀ Ǿƛπ
ȊƛŀǘŀΣ ǇƛǴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŜƳǇƛǊǎƛ ǇƻǊǘŀƴπ
Řƻ ŘŜƴǘǊƻ ƻǎǎƛƎŜƴƻ ŦǊŜǎŎƻΦ 

5ƻƴ !ƭōŜǊǘƻ 




