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ά{Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀŘǳǘŀ Řƛ ǳƴƻ ǎƻƭƻ ǘǳǘǘƛ 
ƳƻǊƛǊƻƴƻΣ Ƴƻƭǘƻ Řƛ ǇƛǴ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ 
5ƛƻ Ŝ ƛƭ Řƻƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƛƴ ƎǊŀȊƛŀ ŘŜƭ 
ǎƻƭƻ ǳƻƳƻ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ Ǌƛπ
ǾŜǊǎŀǘƛ ƛƴ ŀōōƻƴŘŀƴȊŀ ǎǳ ǘǳǘǘƛΦέ  

όwƻƳŀƴƛ рΣмн-мрύ  
 

[ ŀ ƳƻǊǘŜ ŝ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƴƻƛΦ bƻƴ ŎΩŝ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǎǇŜǊŀǊŜ Řƛ ŦŀǊƴŜ ŀ 

ƳŜƴƻΦ !ƴȊƛΣ ǾŀǊƛŜ ǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ ŀ 
ǊƛǇŜǘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ǾŜǊŀ 
ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ ƴƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ŦǳǘǳǊƻΦ /ƘŜ Ŏƛ ǇƛŀŎŎƛŀ ƻǇǇǳǊŜ 
ƴƻΣ ƭŜ ŎƻǎŜ ǎǘŀƴƴƻ ŎƻǎƜΦ !ŎŎŜǘǘŀǘƻ 
ǉǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƻΣ ƴŀǎŎŜ ǳƴŀ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ Ŝ 
Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΥ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ 
ƳƻǊǘŜ ŜǎƛǎǘŜΚ vǳŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ƘŀΚ 

vǳŀƭŜ ǎŜƴǎƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǘǘǊƛōǳƛπ
ǊŜΚ 
{ŀƴ tŀƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƭŜǘǘŜǊŀ ŀƛ wƻπ
Ƴŀƴƛ ƳŜǘǘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 
ǇŜŎŎŀǘƻΦ [ŀ ǎŀŎǊŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ƴŜƭ ƭƛōǊƻ 
ŘŜƭƭŀ DŜƴŜǎƛ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƘŜ ŀƭ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƛƻ ƭΩǳƻƳƻ ƴƻƴ ŜǊŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ƳƻǊǘŜΣ Ƴŀ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŦŜƭƛŎƛǘŁ ŜǘŜǊƴŀΤ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŀƭ ǇŜŎŎŀǘƻ Řƛ !ŘŀƳƻ Ŝ 9Ǿŀ ƴŜƭ ƎƛŀǊπ
Řƛƴƻ Řƛ 9ŘŜƴ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ŘƛǾŜƴƴŜ ǳƴŀ 
ŦŜŘŜƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ŝǎƛπ
ǎǘŜƴȊŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǘǊŀ 
ƳƻǊǘŜ Ŝ ǇŜŎŎŀǘƻ ŀǇǇŀǊŜ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇƻǎǘƻƭƻ tŀƻƭƻΥ ŝ ƛƴ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ǇŜŎŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ŝ 
ŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ƳƻǊǘŜ Ŝ ǇŜŎŎŀπ
ǘƻ Ǿŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇŀǊƛ ǇŀǎǎƻΦ !ƭπ
ƭƻǊŀ ǎŀƴ tŀƻƭƻ ǘƛǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

[Á äėÁļìÁ ÏéÙ 5ìĈ ėìİÙėěÁ ěĥ Õì ĂĈì ÕĈĂÁ ěĔÙėÁĂļÁ Áì ĂĈěġėì äìĈėĂì 

{ì ėĈāĔÙ ûΩÁÎÎėÁÏÏìĈ ġėÁ āĈėġÙ Ù ĔÙÏÏÁġĈ  



Ƴƻƭǘƻ ŦŜǊƻŎŜΥ ǎŜ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ŝ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜŎŎŀǘƻ Ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ 
Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ƳǳƻƛƻƴƻΣ ŀƭƭƻǊŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ǳƻƳƛƴƛ ǎƻƴƻ ƛƳƳŜǊǎƛ ƴŜƭ ǇŜŎŎŀǘƻΦ 
9ŎŎƻ ƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊƻƭŜΥ άŦǊŀǘŜƭƭƛΣ ŎƻƳŜ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳƻƳƻ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻ ŝ 
ŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻ 
ƭŀ ƳƻǊǘŜΣ ŎƻǎƜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ǎƛ ŝ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘŀ ƭŀ ƳƻǊǘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǘǳǘǘƛ 
Ƙŀƴƴƻ ǇŜŎŎŀǘƻέΦ 
aŀ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ŀƭƭΩŀǇƻǎǘƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ƎŜƴǘƛ 
ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ƛƴ 
ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻǊǘŜΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎŀǇƛπ
ǊŜ Řŀ ŘƻǾŜ ǾƛŜƴŜ Ŝ ǇŜǊŎƘŞΦ tŜǊ tŀƻπ
ƭƻ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǳƴŀ ǊŀƳπ
Ǉŀ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ǳƴ ŀƴƴǳƴŎƛƻ Ƴƻƭǘƻ 
ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ǾƛǘŀƭŜΥ άǎŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎŀŘǳǘŀ Řƛ ǳƴƻ ǎƻƭƻ ǘǳǘǘƛ ƳƻǊƛǊƻƴƻΣ 
Ƴƻƭǘƻ Řƛ ǇƛǴ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ 5ƛƻ Ŝ ƛƭ Řƻπ
ƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƛƴ ƎǊŀȊƛŀ ŘŜƭ ǎƻƭƻ ǳƻπ
Ƴƻ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾŜǊǎŀǘƛ ƛƴ 
ŀōōƻƴŘŀƴȊŀ ǎǳ ǘǳǘǘƛέΦ /Ωŝ ǳƴ άŘƻƴƻ 
Řƛ ƎǊŀȊƛŀέΣ Ŏƛƻŝ ǳƴŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀΣ ǳƴŀ 
ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ŎƘŜ ǊƻƳǇŜ ƛƭ 
ǘǊƛǎǘŜ ŎŜǊŎƘƛƻ ŘŜƭ ǇŜŎŎŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ƳƻǊǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ƎǊƛŘŀ ǎŀƴ tŀƻƭƻ Ŝ ƛƭ 
ǎǳƻ ƎǊƛŘƻ ŝ ǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛπ
Ǿŀ Ŧƛƴƻ ŀ ƴƻƛΥ DŜǎǴ ŎŀƴŎŜƭƭŀ ƛƭ ǇŜŎŎŀπ
ǘƻΗ [ŀ ƳƻǊǘŜ ǊƛƳŀƴŜΣ ŎŜǊǘƻΦ aŀ ƭŀ 
ƳƻǊǘŜ ŝ άǎƻƭƻέ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ 
ŘŜƭ ǇŜŎŎŀǘƻΤ ƭŀ ǾŜǊŀ ǊŀŘƛŎŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǘǊƛǎǘŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƴƎƻǎŎƛŀ ŝ ƛƭ 
ǇŜŎŎŀǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻƳƛƴŀΦ 9 DŜǎǴ Řƛπ
ǎǘǊǳƎƎŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜŎŎŀǘƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŘŀǊŎƛ ǳƴŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΥ ŀƴπ
ŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ 
ǘŜǊǊŜƴŀ ƴƻƴ ŝ ƛƴŦƛƴƛǘƻΣ ŝ ǎŜƳǇǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇƻǘŜǊƭƻ ǾƛǾŜǊŜ Ŏƻƴ ƎǳǎǘƻΦ 

aÙěěÙ Ù /ÙûÙÎėÁļìĈĂì 
 

aÁė нт - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ ό/ƻǾŜǊƛ 
DƛƻǾŀƴƴƛ Ŝ DƛǳǎŜǇǇƛƴŀύ 

aÙė ну - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ 

DìĈ нф - ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ ό.ŀƴŘƛƴƛ 
!ƴƴŀύ 

5Ĉā н - ƻǊŜ млΥ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛΤ ƻǊŜ 
ммΥ aŜǎǎŀ ό[ƛǾŜǊŀƴƛ {ŜǊŀŬƴƻΣ !ƴπ
ƎŜƭŀΣ DƛǎŜƭƭŀύΤ ƻǊŜ нлΥ aŜǎǎŀ 
ό!ƴŘǊŜŀΣ !ƴƴŀΣ /Ŝƭǎƻύ 
 
bΦ.Φ 
±ŜƴŜǊŘƜ ол ƎƛǳƎƴƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŀ ƭŀ aŜǎǎŀ ƛƴ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ όŘƻƴ 
!ƭōŜǊǘƻ ǎŀǊŁ ŀ /ǊŜƳƻƴŀ ǇŜǊ ǳƴ 
ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻύΦ 

tÁėėĈÏÏéìÁwÙÕÁΦìġ 
 

Lƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ 
wŜŘŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛŎŎƻ Řƛ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǳǝΣ Ŧƻǘƻ Ŝ ƴƻǝȊƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

±ŜƴƛǘŜ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ƴƻǾƛǘŁ 
ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀǊŜŘŀΦƛǘΦ 



{ Ŝ ƛƭ ǇƛŀƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀ ŦƻǎǎŜ ǳƴ ŜǎπǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻΣ ŀǾǊŜōōŜ ŎƛǊŎŀ пл 
ŀƴƴƛΗ {ŀǊŜōōŜ Ŏƛƻŝ ŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭπ

ƭŀ ǎǳŀ ŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ ǾƛǘŀΦ Lƴ ǇǊƻǇƻǊπ
ȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛ ǳǎŀƴƻ Ǝƭƛ 
ŀǧǊŜȊȊƛ Řŀ ŀǇǇŜƴŀ ŘƛŜŎƛ ƎƛƻǊƴƛΣ Ŝ 
Ƙŀƴƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƭΩ!ŦǊƛŎŀ ƻǧƻ ƻǊŜ Ŧŀ 
όǳƴΩŀƴŀƭƻƎƛŀ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ƛŜǊƛ 
ŀ ǉǳŜǎǘΩƻǊŀ Ŝ Ǝƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛ ǎƻƴƻ 
ŀǊǊƛǾŀǝ ǎƻƭƻ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ŦŀύΦ 5ƛ ǎƻƭƛǘƻ 
ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŧŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǇŀǊŀƎƻƴƛ 
ŎƻƳŜ ŀǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻΥ ǎƛŀƳƻ ǉǳƛ Řŀ 
ŎƻǎƜ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƎƛŁ ǎǝŀƳƻ ǇŜǊ 
ǊƻǾƛƴŀǊŜ ǘǳǧƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ƭŜ ŜǎǝƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǎǎŀΣ ƻ ƛƭ 
ǇǊǳǊƛǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŀƭ Řƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜΦ aŀ ǳƭǝƳŀƳŜƴǘŜΣ 
ǎǘƻ ǘǊƻǾŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎǘǊŀƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭŀƴǘŜΦ 
Lƭ ŬƭƻǎƻŦƻ .Ǌȅŀƴ aŀƎŜŜ Ŧŀ ǳƴΩƛǇƻǘŜǎƛΥ 
ǎŜ ŘƛǾƛŘŜǎǎƛƳƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ƛƴ ŦŜǧŜ Řƛ 
ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛΣ Ŝ ŀ ƻƎƴƛ ŦŜǧŀ ŦŀŎŜǎǎƛƳƻ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 
ŎƘŜ ŜũŜǧƻ Ŏƛ ŦŀǊŜōōŜ ǎŀǇŜǊŜ ŎƘŜ 
DŜǎǴ ŝ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǎƻƭƻ ǾŜƴǝ ǾƛǘŜ ŦŀΚ 9 
ŎƘŜ ǘǊŀ ƴƻƛ Ŝ Dƛǳƭƛƻ /ŜǎŀǊŜ ŎŜ ƴŜ ǎƻπ
ƴƻ нмΚ /ƛ ǎŜƴǝǊŜƳƳƻ ǎǇŀǾŜƴǘŀǝ ƻ 

ǊŀǎǎƛŎǳǊŀǝΚ ά5ƛŜŎƛ Ŏƛ ǊƛǇƻǊǘŜǊŜōōŜǊƻ 
ŀƭƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ƴƻǊƳŀƴƴŀέΣ ǎŎǊƛǾŜ 
aŀƎŜŜΦ ά9 ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ōŀǎǘŜπ
ǊŜōōŜ ǳƴŀ ƳŜȊȊŀ ŘƻȊȊƛƴŀ Řƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜέΦ bŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻǎŜ ǎƛŀƳƻ ǘǳǩ ƴŜƻƴŀǝ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻŘƻ Ŏƛ ǊŜƴŘƛŀƳƻ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǳƳŀƴŀ Ŏƛ ǎŜƳōǊŀ 
ƭǳƴƎŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǇŀǊŀƎƻƴƛŀƳƻ ŀƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƴǳǝΣ ŘŜƭƭŜ 
ǎŜǩƳŀƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ aŀ ǇŜǊŎƘŞ 
ǳǎŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻ Řƛ ƳƛǎǳǊŀΚ {Ŝ 
ǇǊƻǾƛŀƳƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǇƛǴ ƻōƛŜǩǾƻΣ Ŏƛ ǊŜƴŘƛŀƳƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ 
ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŝ 
άƛǊǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜέΣ 
ŎƻƳŜ ŘƛŎŜ aŀƎŜŜΥ ǎƛŀƳƻ ƻǎǎŜǎǎƛƻƴŀπ
ǝ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀƴƎƻƭŜǧƻ ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ 
ƭΩŜǘŜǊƴƛǘŁΦ bŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜΣ ǎƛŀƳƻ ǘǳǩ ƴŜƻƴŀǝΦ ¢Ǌŀ 
Ǝƭƛ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛ ŝ ƻǇƛƴƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ ŎƘŜ 
ǎŜƴǝǊǎƛ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǝ ŝ ƳƻǝǾƻ Řƛ ŀƴπ
ƎƻǎŎƛŀΦ aŀ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƭπ
ǘǊƛΥ ŎŜƭŜōǊƛǘŁΣ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛΣ 
ŀƳƛŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŦƻƴŘŀǘƻΦ aŀ ǎŜ 
ǇŜƴǎƛŀƳƻ ŀƭƭΩƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴȊŀ ŎƻǎƳƛŎŀΣ 
ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǎǾŀƴƛǎŎƻƴƻΦ Lƭ 
ǘǊǳŎŎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǘǊƻǾŀǊŜ Ŏƻƴǎƻƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƴƛπ
ŎƘƛƭƛǎǝΣ ƴŜƭ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ŦǳƎŀŎƛǘŁ Řƛ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳŜ ƳƻǝǾƻ 
ǇŜǊ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǊŎƛ Řƛ ǇƛǴ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎǳŎŎŜŘŜ ƛƴǘƻǊƴƻΣ 
ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŘƛǎƛƳǇŜƎƴŀǊŎƛΦ {ŎŜƎƭƛŀƳƻ 
ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ 
ŀƭǘƻ Ŝ ŀƴŘǊŁ ǘǳǧƻ ōŜƴŜΗ  

hƭƛǾŜǊ .ǳǊƪŜƳŀƴΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ 
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5 ƻƳŜƴƛŎŀ мм ƎƛǳƎƴƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ 
Řƛ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ ǇŜƭƭŜπ

ƎǊƛƴŀƎƎƛƻΣ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ŎƛǧŁ Řƛ aŜǊπ
ŎŀǘŜƭƭƻ ǎǳƭ aŜǘŀǳǊƻ Ŝ /ƛǧŁ Řƛ /ŀπ
ǎǘŜƭƭƻΦ vǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴƻ ƭŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜ Řƛ {ŀƴǘŀ ±ŜǊƻƴƛŎŀ DƛǳƭƛŀƴƛΣ 
ǳƴŀ ŎƭŀǊƛǎǎŀ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎπ
ǎǳǘƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀπ

Ǌƛŀ Řƛ ŎƭŀǳǎǳǊŀ Ŝ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀπ
ƭŜ Ŏƻƴ DŜǎǴΣ ǊƛŎŜǾŜƴŘƻ ƛƭ Řƻƴƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎǝƳƳŀǘŜΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƭŀǊƛǎǎŜ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴŜ ŎƘŜ 
Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƭǘƻ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŎƻƴǾŜƴǝ Ŝ 
Řŀƭƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎǳƛŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜ 
ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻΦ 

{ĈÕÕìěãÁļìĈĂÙ ĔÙė ìû ĔÙûûÙäėìĂÁääìĈ ĔÁėėĈÏÏéìÁûÙ ÏĈĂ {Φ ±ÙėĈĂìÏÁ 


